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Qualitatsentwicklungs- und Qualitatsmonitoring-Prozess in den stadtischen
Kindertageseinrichtungen in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule
Schwabisch Gmiind

Anlagen:

Anlage 1 — Policy-Brief 2025

Sachverhalt und Antragsbegriindung:

1. Ausgangslage und bisherige Entwicklung

Mit dem Gemeinderatsbeschluss aus dem Jahr 2019 (GR-Drucksache Nr. 177/2019 vom
29.08.2019) wurde der Grundstein fur die Entwicklung eines systematischen und nach-
haltigen Qualitdtsmanagementsystems in den stadtischen Kindertageseinrichtungen ge-
legt. Ziel war es, die wachsenden Aufgaben und Herausforderungen einer modernen
Stadt, eines Tragers sowie der Leitungen und Fachkrafte erfolgreich zu bewaltigen.

Um diese Grundlage mit wissenschaftlicher Expertise zu untermauern, wurde in den Jah-
ren 2020 bis 2022 ein Qualitatsentwicklungs- und Qualitatsmonitoring-Prozess in Ko-
operation mit der Padagogischen Hochschule Schwabisch Gmund (PH) durchgefuhrt. In
diesem Zeitraum wurde die padagogische Qualitat in den damals 14 stadtischen Kinder-
tageseinrichtungen systematisch erhoben und analysiert.

Die Bedeutung padagogischer Qualitat in Kindertageseinrichtungen ist inzwischen natio-
nal wie international eindeutig belegt: Eine qualitativ hochwertige frihkindliche Bildung
hat kurz-, mittel- und langfristig positive Effekte auf die Entwicklung von Kindern und
unterstttzt maBgeblich ihre Familien. Kindertageseinrichtungen erfillen heute einen
umfassenden gesellschaftlichen Auftrag: Sie férdern Bildung, unterstitzen Erziehung
und sichern Betreuung. Parallel dazu steigen die Anforderungen an das frihpadagogi-
sche Fachpersonal kontinuierlich. Besonders der weiterentwickelte Orientierungsplan Ba-
den-Wirttemberg fordert eine anspruchsvolle, wissenschaftlich fundierte padagogische
Praxis.
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Vor diesem Hintergrund hat die Stadt den wissenschaftlich begleiteten Qualitatsentwick-
lungs- und Monitoring-Prozess initiiert. Dieser bildet das Fundament fir eine systemati-
sche, vergleichbare und nachhaltige Sicherung sowie Weiterentwicklung der padagogi-
schen Qualitat in allen stadtischen Einrichtungen.

Damit wird nicht nur die kontinuierliche Verbesserung der padagogischen Arbeit ge-
wabhrleistet, sondern zugleich die Grundlage geschaffen, Kindern optimale Entwick-
lungsbedingungen und Familien verlassliche, hochwertige Bildungs- und Betreuungsan-
gebote zu bieten.

2. Qualitatsmonitoring — Zielsetzung

Der Erfassung der padagogischen Qualitat in den stadtischen Kindertageseinrichtungen
mit nach wissenschaftlichen Kriterien entwickelten Untersuchungsinstrumenten liegen
folgende Ziele zu Grunde:

e Herstellen einer empirischen Basis zum Status Quo der Qualitat in den Kinderta-
geseinrichtungen

e Einflhrung einer gezielten Qualitatsentwicklungsarbeit auf der Ebene der Kin-
dertageseinrichtungen durch professionelle Riickmeldung zur taglichen Arbeit
der padagogischen Fachkrafte, Sensibilisierung fir Qualitatskriterien und fachli-
che Unterstlitzung bei VeranderungsmaBnahmen

e Einrichtungstbergreifende Empfehlungen fur den Trager zur Weiterentwicklung
der Qualitat in den Kitas mit den daftr notwendigen MaBnahmen

3. Zentrale Ergebnisse (Policy Brief 2025

Die PH Schwabisch Gmund (Zentrum fur Qualitatsforschung und Monitoring — ZQM) hat
eine umfassende Erhebung der padagogischen Prozessqualitat in den Bereichen allge-
meine Qualitat, Partizipation und sprachliche Bildung durchgefthrt.

3.1 Zusammenfassung der Qualitatswerte

e Die Einrichtungen erreichen insgesamt eine angemessen bis gute padagogi-
sche Qualitat (M = 4,61).
e Besonders positiv hervorzuheben sind:
e hohe Qualitat der Interaktionen zwischen Fachkraften und Kindern
e sehr gute sprachliche und kognitive Anregungen
e gute UnterstUtzung der sozial-emotionalen Entwicklung

3.2 Entwicklungsbedarfe
Die PH benennt drei prioritare Entwicklungsfelder:
e Pflege & Routinen (Sicherheit, Aufsicht, Tagesstruktur)

e Partizipation (Einbindung in Routinen, Kinderinteressen)
e Sprachbildung/Literacy (rdumlich-mat. Ausstattung, Mehrsprachigkeitskonzepte)
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4. Mitteldeckung
Fur die MaBnahme wurden jéhrliche Gesamtkosten von ca. 35.000 Euro berechnet.
5. Zusammenfassung

Der Qualitatsentwicklungs- und Monitoring-Prozess liefert der Stadt Schwabisch Gmund
eine verlassliche Grundlage zur Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat in den
stadtischen Kindertageseinrichtungen. Durch die Kooperation mit der Padagogischen
Hochschule Schwabisch Gmind (PH) steht der Stadt erstmals eine empirisch belastbare
und vergleichbare Datenbasis zur Verfligung, die von Einrichtungsleitungen, Trager und
Fachberatung als fachlich hochwertig, zuverlassig und qualitatssichernd bewertet wird.

Die seit 2019 bestehende Zusammenarbeit mit der PH hat sich in mehrfacher Hinsicht
bewahrt. Die Hochschule verfugt Gber ausgewiesene Expertise in der frihkindlichen
Qualitatsforschung und hat den Prozess wissenschaftlich fundiert begleitet. Die hohe
Qualitat des Monitorings und die enge fachliche Unterstitzung sprechen daher fur eine
mittelfristige Fortfiihrung der Kooperation.

Gleichzeitig steht fir das Jahr 2026 die konkrete Umsetzung der identifizierten Entwick-
lungsbedarfe im Vordergrund. Um diese MaBnahmen wirksam, zielgerichtet und unter
BerUcksichtigung der aktuellen Rahmenbedingungen umzusetzen, wird das jahrliche
Monitoring kinftig auf einen zweijahrigen Turnus umgestellt aus folgenden Griinden:

e fachliche Fokussierung auf die Umsetzung der identifizierten Entwicklungsmal3-
nahmen

e notwendige organisatorische Entlastung der Einrichtungen
e Sicherstellung der Qualitatsstandards trotz Fachkraftemangel
o finanzielle Entlastung bzw. Bertcksichtigung der Haushaltslage der Stadt

Die nachste umfassende Datenerhebung ist fur das Kindergartenjahr 2027/2028 vorge-
sehen. Die vorliegenden Ergebnisse aus dem Jahr 2025 zeigen sowohl deutliche Starken
als auch klar umrissene Entwicklungsbedarfe. Die temporare Aussetzung des Monito-
rings ermoglicht es, die daraus abgeleiteten MaBnahmen gezielt umzusetzen und damit
die nachhaltige Qualitatsentwicklung weiter zu starken.

Eine Fortfiihrung der Kooperation mit der PH Schwabisch Gmiind wird ausdriick-
lich empfohlen.



	Zuständig
	Ostatus
	Beratungsfolge
	Anlage
	Beschlußvorschlag
	Sachverhalt
	FAuswirkung

