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1. Allgemeine Angaben

1.1 Durchfihrendes Institut

Zentrum fur Qualitatsforschung und Monitoring
in der Kinder- und Jugendhilfe (ZQM)
Padagogische Hochschule Schwébisch Gmiind
Leitung: Prof. Dr. Stefan Faas

Oberbettringer Straf3e 200

73525 Schwabisch Gmiind

Telefon: 07171/983-130
07171/983-485 (Sekretariat)

stefan.faas@ph-gmuend.de

1.2 Kooperationspartner
PadQUIS gGmbH Berlin

1.3 Thema
Qualitat von Kindertageseinrichtungen in Schwabisch Gmund (QuaKS)

1.4 Geplanter Projektzeitraum
09/2019 — 08/2024 (5 Jahre Gesamtlaufzeit)
09/2019 — 08/2021 (Pilot- bzw. Implementierungsphase)

1.5 Berichtvorlage
jahrlich

2. Untersuchungskonzept: Ziele und Arbeitsprogramm

2.1 Ausgangslage und kontextuelle Einbettung

Die groRe Bedeutung der padagogischen Qualitat von Kindertageseinrichtungen fiir Kinder und
Familien ist mittlerweile empirisch gut belegt. Nationale und internationale Untersuchungen kon-
nen in Bezug auf die kindliche Entwicklung kurz-, mittel- und langfristige Effekte von Erziehung,
Bildung und Betreuung in qualitativ guten Kindertageseinrichtungen nachweisen; ebenso unter-
stiitzende Wirkungen auf Familien bzw. deren Erziehungs- und Bildungsleistungen (im Uberblick
Kluczniok 2017; Anders 2013; RoRbach, Kluczniok & Kuger 2008). Vor diesem Hintergrund
wurden in den letzten Jahren verschiedene Strategien und Manahmen zur Anregung guter Quali-
tat in Kindertageseinrichtungen initiiert und umgesetzt: von der Einfiihrung von Bildungs- und
Erziehungsplanen in allen Bundeslandern (Thiersch 2014), der Einrichtung kindheitspadagogi-
scher Studiengéange (Thole & Cloos 2006; Viernickel 2009) bis hin zur Entwicklung von Sprach-
forderprogrammen oder Programmen zur Unterstlitzung von Kindern und Familien mit Migrati-
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onshintergrund etc. (z.B. BMFSFJ 2011; Friedrich & Smolka 2012). Dariber hinaus sind Trager
um gutes Personal und gute Konzepte bemiiht, investieren in die Weiterbildung ihrer Fachkréfte,
in die Ausstattungen ihrer Einrichtungen etc.

Solche Initiativen und MaRnahmen auf der Input-Ebene sind prinzipiell zu begrifRen. Aus Steue-
rungsperspektive haben sie aber vor allem die Funktion zu informieren und Orientierung zu geben
bzw. die fur gute Qualitat erforderlichen Rahmenbedingungen zur Verfligung zu stellen. Das tat-
séchliche padagogische Handeln, d.h. die konkreten Interaktionen sowie die sich darauf grinden-
den (Bildungs-) Erfahrungen von Kindern bzw. deren Qualitat (Output), bertihren sie aber nur
indirekt. Eine nachhaltige Qualitatsverbesserung kann entsprechend nicht allein auf dieser Grund-
lage sichergestellt werden, sondern bedarf flankierender empirischer Zugange sowie darauf basie-
render Steuerungsverfahren und -prozesse (Tietze et al. 2013; Roux & Tietze 2007).

An dieser Stelle gewinnen Instrumente zur empirischen Qualitétserfassung, daran anknipfende
Steuerungs- bzw. Managementansatze sowie damit verbundene Qualitatsentwicklungsverfahren
an Bedeutung. Solche Verfahren sollen in dem Projekt ,,Qualitit von Kindertageseinrichtungen in
Schwibisch Gmiind (QuaKS)* eingeflhrt und zur Steuerung von Qualitatsentwicklungsprozessen
nachhaltig verankert werden.

2.2 Zielsetzung und Strategien/Elemente zur Umsetzung

Vor diesem Hintergrund zielt das angedachte Projekt — mit Blick auf die nachhaltige Weiterent-
wicklung und Sicherung der padagogischen Qualitat der stadtischen Kindertageseinrichtungen in
Schwabisch Gmiind — auf ...

e ... die systematische Erfassung und Beschreibung der Starken, Potentiale und Erfordernis-
se zur Weiterentwicklung des friihpadagogischen Angebots,

... die Einflihrung eines professionellen Systems/Ansatzes zur Steuerung und Unterstit-
zung der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung,

e ... die Implementierung gezielter Qualitatsentwicklungsprozesse in diesem Zusammen-
hang,

e ... die Sensibilisierung fir und kritische Auseinandersetzung mit Qualitatskriterien auf
Tréger und Einrichtungsebene (Teams),

e ... die Entwicklung gemeinsamer Leitlinien und Standards auf dieser Grundlage,

e ... Herstellung von Akzeptanz flr ein auf Empirie basiertes Qualitatsentwicklungsverfah-
ren.

Die Umsetzung dieser Ziele soll mithilfe folgender Elemente erreicht werden:

Qualitatsmonitoring: Ausgangs- und Bezugspunkt der zu implementierenden Qualitatsentwick-
lungsprozesse sind die regelmaRige Erfassung und Rickmeldung (Einrichtung, Tréager etc.) der
tatsachlich in den Kindertageseinrichtungen realisierten pddagogischen Qualitat mithilfe standar-
disierter, in nationalen und internationalen Forschungskontexten eingesetzten und etablierten em-
pirischen Qualitatsfeststellungsverfahren — ergénzt durch die Erhebung der Strukturdaten aller am
Projekt teilnehmenden Einrichtungen sowie einer regelméRig stattfindenden Elternbefragung. Die
empirische Qualitatsfeststellung ist eine Grundvoraussetzung fiir die zielgerichtete und am tat-
sdchlichen Bedarf ansetzende Steuerung und Weiterentwicklung der paddagogischen Arbeit in den
Kindertageseinrichtungen in Schwabisch Gmiind.
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Qualifizierung flr die systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung: Neben der empi-
risch fundierten Einschatzung der Ausgangslage und Festlegung von Zielsetzungen, hat die syste-
matische und ergebnisorientierte Steuerung von Qualitatsentwicklungsprozessen auch kompetenz-
bezogene Voraussetzungen. Diese richten sich insbesondere an Leitungskrafte der beteiligten Kin-
dertageseinrichtungen. Angesprochen ist hiermit u.a. der Erwerb von Kenntnissen zu Aspekten,
Aufgabenbereichen und Verfahren des Qualitdtsmanagements sowie Fahigkeiten im Hinblick auf
entsprechende Methoden und deren Anwendung. Vor diesem Hintergrund ist der zweite zentrale
Baustein des Projekts die fundierte Qualifizierung der Leitungskréafte und stellvertretenden Lei-
tungskrafte in der Anwendung eines etablierten, auf empirischer Basis griindenden Qualitatsent-
wicklungssystems. Es handelt sich dabei um das Programm ,,QUIK — Qualitdt in Kindertagesein-
richtungen® der PadQUIS® gGmbH. Das QUIK-Programm wurde im Rahmen der Nationalen Qua-
litatsinitiative des Bundesministeriums flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) entwi-
ckelt und verbindet systematische Qualitatsentwicklung auf der Basis des Nationalen Kriterienkata-
logs mit der Implementierung erprobter Qualitdtsmanagementverfahren. Dabei ist auch die prozess-
orientierten Entwicklung von einrichtungs- bzw. trdgerbezogener Qualitatsstandards von Bedeu-
tung. Elemente dieses Programms kommen aktuelle auch im Projekt ,,Sprachkitas* zum Einsatz, an
dem u.a. Kindertageseinrichtungen der Stadt Schwébisch Gmiind teilnehmen.

Weitere MaRnahmen: Ergénzend sollen die erhobenen Daten zur padagogischen Qualitat in den
beteiligten Kindertageseinrichtungen im Rahmen einer wissenschaftlichen Langzeituntersuchung
ausgewertet werden — hinsichtlich des Zusammenhangs zwischen Qualitdtsmanagement, Qualitéts-
entwicklungsmalRnahmen und Qualitétsveranderungen. Dies ermdglicht eine noch zielgerichtetere
Steuerung von Veranderungsprozessen. Dabei ist auch ein Vergleich mit Daten, die im Rahmen
eines Qualitdtsmonitoring in Tubingen erhoben wurden (Faas & Dahlheimer 2019; Dahlheimer et
al. 2019), sowie den Ergebnissen der bundesweiten NUBBEK-Studie (Tietze et. al. 2013) vorgese-
hen. Des Weiteren sind — auf dieser Grundlage — datenbasierte Beratungs- und Coachingangebote
geplant.

Die einzelnen Elemente und Verfahren werden im Folgenden detaillierter beschrieben.

2.3 Zentrale Inhalte und methodisches Vorgehen
2.3.1 Qualitatsmonitoring

Ausgangspunkt des Qualitatsmonitoring ist die Messung der padagogischen Prozessqualitét in den
teilnehmenden Einrichtungen, die nach der erstmaligen Erfassung der Ausgangslage als Prozesseva-
luation im zweijahrigen Turnus erfolgt. Als Untersuchungsinstrumente werden die Kindergarten-
Skala (KES-RZ), die Kindergarten-Skala-Erweiterung mit dem Schwerpunkt auf mehr schulvorbe-
reitende Aspekte des Kindergartenalltags (KES-E) sowie die Krippen-Skala (KRIPS-R) eingesetzt.
Es handelt sich hierbei um nach wissenschaftlichen Kriterien entwickelte Instrumente zur Erfassung
padagogischer Qualitét in Kindertageseinrichtungen:

KES-RZ:

Die KES-RZ griindet auf der 1980 von Thelma Harms und Richard M. Clifford entwickelten Early
Childhood Environment Rating Scale (ECERS). In Deutschland wurde die erste Version 1997 unter
dem Namen ,,Kindergarten-Einschétz-Skala (KES)“ (Tietze et. al. 1997) publiziert. Nachdem 2001
und 2007 bereits Uberarbeitete Fassungen, der ,,Kindergarten-Skala“ (KES-R)*“ (Tietze et. al. 2001,
2007) erschienen sind, wurde 2017 eine durch Zusatzmerkmale erganzte und aktuell giltige Versi-
on (KES-RZ) vorgelegt (Tietze et al. 2017). Mittels der KES-RZ kann die p&dagogische Prozess-
qualitdt von Kindergartengruppen in 51 verschiedenen Merkmalen differenziert eingeschatzt wer-
den. Sie liefert auf dieser Grundlage spezifische Hinweise fiir die Weiterentwicklung der Qualitét in
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Kindertageseinrichtungen. Die 51 Qualitatsmerkmale sind in acht Ubergeordneten Bereichen zu-
sammengefasst:

I. Platz und Ausstattung: Acht Merkmale beziehen sich auf die GroRe, die Ausstattung mit Mobi-
liar und Materialien sowie die rdumliche Gestaltung, die die physische und psychische Entwicklung
der Kinder und die paddagogische Arbeit unterstltzen.

Il. Pflege und Routinen: Sechs Merkmale beschreiben die Gestaltung von Begri-
Rung/Verabschiedung, Ruhe- und Schlafpausen, Korperpflege und damit wichtige Aspekte des kor-
perlichen Wohlbefindens der Kinder, ihrer Sicherheit und Gesundheit.

I11. Sprachliche und kognitive Anregungen: Vier Merkmale erfassen Materialien, Aktivitaten und
Anregungen der padagogischen Fachkréfte, die die Kinder unterstiitzen, grundlegende Sachverhalte
und Zusammenhénge in ihrer Umwelt zu erfassen und ihren kommunikativen Bedurfnissen und
Fahigkeiten gerecht zu werden und diese weiterzuentwickeln.

IV. Aktivitaten: Zehn Merkmale erfassen Materialien, Aktivitaten und Anregungen der padagogi-
schen Fachkrafte, die den Kindern ermdglichen, ihre Umwelt in vielféaltiger Weise zu erkunden,
kreativ zu gestalten und ihre Interessen, Fahigkeiten und Fertigkeiten weiterzuentwickeln.

V. Interaktionen: Sechs Merkmale beschreiben die Verantwortung und Rolle der Erzieherinnen bei
der Gestaltung des Zusammenlebens mit den Kindern, die Atmosphére der Beziehungen zwischen
allen Beteiligten und die Unterstutzung eines Klimas der Akzeptanz und Toleranz.

VI. Strukturierung der padagogischen Arbeit: Sieben Merkmale beziehen sich auf die Gestal-
tung des Alltags in seiner zeitlichen Abfolge, auf die Balance zwischen fester Struktur und Flexibi-
litat, auf das Eingehen auf individuelle Bedirfnisse und auf die Berticksichtigung der Interessen
anderer und der Gruppe.

VII. Eltern und padagogische Fachkrafte: In sieben Merkmalen werden die Bedurfnisse der Er-
wachsenen thematisiert. Dazu gehdren sowohl die r&umlichen Voraussetzungen fiir die Zusammen-
arbeit mit Erwachsenen, die Wiinsche der Eltern nach Informationen, Einbeziehung, Bestatigung
und Unterstutzung als auch die Bedurfnisse der paddagogischen Fachkréfte nach einer angenehmen
Arbeitssituation und -atmosphare, Maoglichkeiten der beruflichen Fortbildung und notwendiger Re-
flexion und Evaluation.

VIIl. Ubergéange: Erganzend werden in drei Merkmalen Aspekte der Eingewohnung, der Kontinui-
tat der padagogischen Fachkréfte und dem Ubergang in die Grundschule erfasst.

KES-E

Die KES-E griindet auf der 2003 von Kathy Sylva, Iram Siraj-Blatchford und Brenda Taggart ent-
wickelten Early Childhood Environment Rating Scale Extension (ECERS-E). Auch sie liegt in einer
deutschen Fassung vor (Tietze & RolRbach 2018). Im Mittelpunkt steht die doméanenspezifische
Forderung der Kinder in Kindergartengruppen — mit Blick auf eher schulvorbereitende Aspekte
padagogischer Qualitat. Die insgesamt 18 Merkmale sind in vier Bereichen zusammengefasst:

I. Lesen: Sechs Merkmale beziehen sich auf Aspekte der Ausstattung und der padagogischen Inter-
aktion, die mit Blick auf die Entwicklung von Vorlauferfahigkeiten fir das Lesen und Schreiben als
bedeutsam einzuschatzen sind.

Il. Mathematik: Vier Merkmale beziehen sich auf Aspekte der Ausstattung und der padagogischen
Interaktion, die mit Blick auf die Entwicklung mathematischer Vorlauferféhigkeiten als bedeutsam
einzuschétzen sind.
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I1l. Naturwissenschaft und Umwelt: Vier Merkmale beziehen sich auf Aspekte der Ausstattung
und der péadagogischen Interaktion, die mit Blick auf die naturwissenschaftliche Forderung der
Kinder als bedeutsam einzuschatzen sind.

IV. Individuelle Férderung: AbschlieRend beziehen sich drei Merkmale auf die Beriicksichti-
gung individueller Lernbedurfnisse, die Sensibilitat und Bewusstheit fiir geschlechtsspezifische
Verhaltensmuster sowie die Bewusstheit fur kulturelle Vielfalt.

KRIPS-RZ:

Die KRIPS-RZ griindet auf der 2003 erschienen modifizierten Version der von Thelma Harms,
Debby Cryer und Richard M. Clifford entwickelten Infant Toddler Environment Rating Scale (I-
TERS). Auf der Grundlage dieser revidierten Fassung wurde 2005 in Deutschland die ,,Krippen-
Skala (KRIPS-R)“(Tietze et.al. 2005) vertffentlicht; mittlerweile ist sie auch durch Zusatzmerk-
male (KRIPS-RZ) erganzt (Tietze & Rollbach 2019). Mittels der KRIPS-RZ kann die padagogi-
sche Prozess- und Strukturqualitat einer Krippengruppe in 41 verschiedenen Merkmalen differen-
ziert eingeschatzt werden. Sie liefert auf dieser Grundlage spezifische Hinweise fur die Weiter-
entwicklung der Qualitat in Kindertageseinrichtungen. Die 41 Qualitatsmerkmale sind in acht
ubergeordneten Bereichen zusammengefasst:

I. Platz und Ausstattung: Finf Merkmale beziehen sich auf die GroRe, die Ausstattung mit Mo-
biliar und Materialien sowie die raumliche Gestaltung, die die physische und psychische Entwick-
lung der Kinder und die padagogische Arbeit unterstitzen.

[1. Betreuung und Pflege der Kinder: Sechs Merkmale beschreiben die Gestaltung von Begri-
RBung/Verabschiedung, Ruhe- und Schlafpausen, Kérperpflege und damit wichtige Aspekte des
korperlichen Wohlbefindens der Kinder, ihrer Gesundheit und Sicherheit.

I1l. Zuhoren und Sprechen: Vier Merkmale beziehen sich auf die Unterstitzung der Kinder beim
Sprachverstehen sowie beim Sprachgebrauch und die materielle Ausstattung mit Bichern und
deren Nutzung.

IV. Aktivitaten: Zehn Merkmale erfassen Materialien, Aktivitdten und Anregungen der Erziehe-
rinnen, die den Kindern ermdglichen, ihre Umwelt in vielféltiger Weise zu erkunden, kreativ zu
gestalten und ihre Interessen, Fahigkeiten und Fertigkeiten weiterzuentwickeln.

V. Interaktionen: Vier Merkmale beschreiben die Verantwortung und Rolle der Erzieherinnen
bei der Gestaltung des Zusammenlebens mit den Kindern, die Atmosphare der Beziehungen zwi-
schen allen Beteiligten und die Unterstiitzung eines Klimas der Akzeptanz und Toleranz.

VI. Strukturierung der padagogischen Arbeit: Vier Merkmale beziehen sich auf die Gestaltung
des Alltags in seiner zeitlichen Abfolge, auf die Balance zwischen fester Struktur und Flexibilitat,
auf das Spiel- und Lernangebot in Kleingruppen sowie die Beriicksichtigung von Kindern mit Be-
hinderungen.

VII. Eltern und Erzieherinnen: In sieben Merkmalen werden die Bedurfnisse der Erwachsenen
thematisiert. Dazu gehoren sowohl die rdumlichen Voraussetzungen fur die Zusammenarbeit mit
Erwachsenen, die Winsche der Eltern nach Informationen, Einbeziehung, Bestatigung und Unter-
stutzung als auch die Bedirfnisse der Erzieherinnen nach einer angenehmen Arbeitssituation und -
atmosphére, Moglichkeiten der beruflichen Fortbildung und notwendiger Reflexion und Evaluati-
on.

VIII. Zuséatzliche Merkmale: Ergéanzend werden in zwei Merkmalen die Eingewdhnung und der
Einbezug der familialen Lebenswelt erfasst.
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Bei den genannten Instrumenten handelt es sich um die international am meisten genutzten Ver-
fahren zur Qualitatsfeststellung in der Friihpadagogik.

Uber die Qualitatserhebungen hinaus werden auf der Grundlage eines projektspezifisch entwickel-
ten Fragebogens erganzende Aspekte zur Struktur- und Orientierungsqualitat erfasst sowie eine
schriftliche Elternbefragung (Zufriedenheit, subjektive Wahrnehmung der p&dagogischen Qualitét)
durchgefuhrt.

Die eingeschatzten Einrichtungen bzw. Untersuchungsgruppen erhalten nach der Aufbereitung der
Daten einen einrichtungsbezogenen tabellarischen Kurzbericht sowie eine ausfuhrliche mindliche
Rickmeldung zu der durchgefuhrten Qualitatseinschétzung.

2.3.2 Qualifizierung fur die systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung

Mit den Ergebnissen des Monitoring werden den Einrichtungen und dem Tréger wichtige Daten
und Erkenntnisse fir eine gezielte und systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung zur Ver-
fligung gestellt. Um diese dann auch gezielt nutzen zu kénnen sowie um allgemein hilfreiche Quali-
tatsmanagementkompetenzen zu erwerben, ist daruber hinaus eine Schulung der Einrichtungslei-
tungen, deren Stellvertreterinnen sowie ggf. des/der Qualitatsbeauftragten des Trégers vorgesehen.
Vorgeschlagen wird in diesem Zusammenhang die Schulung nach dem Programm ,,QUIK — Quali-
tat in Kindertageseinrichtungen®, das im Rahmen der Nationalen Qualitatsinitiative des BMFSFJ
von der PadQUIS® gGmbH entwickelt wurde. Dieses verbindet systematische Qualitatsentwick-
lung mit der Implementierung eines erprobten Qualitdtsmanagementverfahrens. Die Teilnehmerin-
nen werden im Rahmen von acht ganztdgigen Gruppenveranstaltungen im Zeitraum von ca. andert-
halb Jahren befahigt ein zukunftsorientiertes und einrichtungsspezifisches Qualitdtsmanagementsys-
tem aufzubauen und dauerhaft umzusetzen, was eine nachhaltige Qualitatsentwicklung und -
sicherung ermdéglicht. Die Qualifikation umfasst dabei folgende drei Inhaltsbereiche:

a. Fachliche Aspekte guter padagogischer Qualitat sowie ihre Umsetzung
b. Fihrungs- und Steuerungsaufgaben interner Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung

c. Verfahren, Methoden und Arbeitstechniken zur Durchfihrung der Qualitatsentwicklung
im Team

Zu Beginn des Veranderungsprozesses sollen — gemeinsam mit dem Trager — die fachlichen
Schwerpunkte der Qualitatsentwicklung ausgewéahlt werden. Dabei sind sowohl die Leitlinien und
Anforderungen der Bildungspléne als auch die individuellen konzeptionellen Schwerpunkte des
Trégers und eventuellen (Entwicklungs-) Bedarfe, die sich aus den Einschatzungen ergeben, zu be-
riicksichtigen (z.B. im Bereich ,,Sprache und Kommunikation®, ,,Kognitive Entwicklung®, ,,Soziale
und emotionale Entwicklung™). Konkret heifit das, dass auf der Grundlage der jeweils aktuellen
Qualitatseinschatzungen bzw. deren Ergebnisse jede am Projekt beteiligte Einrichtung ein Quali-
tatsprofil erstellen soll. Dieses Qualitatsprofil bildet sowohl die gut entwickelten als auch die weni-
ger gut entwickelten Qualitatsmerkmale einer Einrichtung ab, was dann den Ausgangspunkt flr
eine zielgerichtete Qualitatsentwicklung markiert. Qualitéatsziele sollen vor diesem Hintergrund im
Team diskutiert und konkretisiert, in Zielvereinbarungen festgehalten und verbindlich umgesetzt
werden. Die hierfir erforderlichen Kompetenzen sind im Rahmen der hier beschriebenen Fortbil-
dungsreihe flr Leitungspersonen zu entwickeln.
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2.3.3 Weitere MaRRnahmen: Workshops, Beratung, Coaching und Berichtwesen

Erganzend finden zu Beginn des Projekts eine Auftaktveranstaltung und jeweils einmal im Jahr ein
ganztagiger Leitungsworkshop und ein Workshop flr die beteiligten Fachkrafte zur Prasentation
und Reflexion der Gesamtergebnisse statt. Bei Bedarf werden auch individuelle Beratungen fiir den
Tréger, die Fachberatungen bzw. Coachingangebote fur die Leitungen und die padagogischen
Fachkrafte angeboten. Die schriftliche Aufbereitung der Ergebnisse erfolgt jahrlich in Form eines
Berichtes flr den Tréger und die Fachberatungen.

2.4 Voraussichtliche Untersuchungsgruppe

Die Stichprobe besteht aus 29 Kindergruppen in 15 Kindertageseinrichtungen der Stadt Schwabisch
Gmdnd, die im zweijahrigen Turnus evaluiert werden. Die Einschdtzungen erfolgen — abhéngig von
der jeweiligen EinrichtungsgroBe — in jeweils ein bis drei Gruppen im Krippen- und/oder 03-
Bereich. In ein- und zweigruppigen Einrichtungen werden dabei die Einschatzungen als Vollerhe-
bung durchgefihrt, in 2,5- bis viergruppigen Einrichtungen erfolgen die Einschatzungen in jeweils
zwei Gruppen und in Hausern, die tber finf oder mehr Gruppen verfugen, in drei Kindergruppen.
Sofern vorhanden, wird in allen Einrichtungen mit mehr als zwei Gruppen immer auch mindestens
eine Krippengruppe untersucht.

gesamt | davon davon davon davon davon davon davon
1- 2- 2,5- 3- 3,5- 4- 6-
gruppig | gruppig | gruppig | gruppig | gruppig | gruppig | gruppig
Anzahl der Ein-| 15 3 4 1 2 1 2 2
richtungen
Anzahl der | 29 3 8 2 4 2 4 6
durchzufiihrende
Einschatzungen *

Die insgesamt 29 Einschéatzungen der Pilotphase verteilen sich auf 2 Erhebungswellen. Die erste
Erhebungswelle (1. Jahr der Pilotphase) umfasst 15 Einschatzungen, wobei alle Einrichtungen mit
einer Kindergruppe beteiligt sind. Die zweite Erhebungswelle (2. Jahr der Pilotphase) umfasst
insgesamt 14 Einschatzungen in einer bzw. zwei weiteren Kindergruppen der zwolf Einrichtun-
gen, die tber mindestens 2 Kindergruppen verfiigen.

! In Relation zur GruppengréRie
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2.5 Leistungen im Uberblick
Folgende Leistungen werden in der Pilot- bzw. Implementierungsphase erbracht:

Qualitatsmonitoring

- Einschétzung der padagogischen Qualitat in 29 Krippen- und i3-Gruppen der 15 Kindertageseinrich-
tungen auf Grundlage der KRIPS-R bzw. der KES-RZ und der KES-E durch speziell geschulte Ein-
schatzerlnnen; inklusive einrichtungsbezogener und tragerbezogener Auswertung der Ergebnisse

- Zwei schriftliche Jahresberichte zu den Gesamtergebnissen fur Trager/Fachberatungen mit mindlichen
Rickmeldungen

- 29 tabellarische Kurzberichte flir die Untersuchungsgruppen (einrichtungsbezogen) mit mindlicher
Ruckmeldung an die beteiligten Fachkréfte

- Erhebung zusatzlicher struktur- bzw. orientierungsbezogener Daten (Fragebogen) in allen 15 Einrich-
tungen

- Elternbefragung (Fragebogen) in allen 15 Einrichtungen
- Einrichtungsbezogene und tragerbezogene Auswertung der Ergebnisse

Qualifizierung fr die systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung

- Acht ganztagige Gruppenveranstaltungen fir Leiterlnnen, Stellvertreterinnen und Qualitatsbeauftragten

der Einrichtungen im Rahmen des Programm ,,QUIK - Qualitit in Kindertageseinrichtungen* der P&d-
QUIS® gGmbH

- Mitqualifikation eines/einer ,Qualitdtsbeauftragten‘ des Tragers als Multiplikator/in

Weitere MalRnahmen

- Projektkoordination und individuelle Beratung/Coaching bei Bedarf (Tréger bzw. Fachberatung, Fort-
bildungsverbund, Einrichtungen bzw. Fachkrafte)

-, Kick-Off*- Informationsveranstaltung fur die beteiligten Fachkréfte am Qualitatsentwicklungsprozess

- Zwei zweitdgige Workshops fir alle beteiligten Fachkrafte am Qualitatsentwicklungsprozess

- Langsschnittanalyse der erhobenen Daten zum Zusammenhang zwischen tréger- und einrichtungsbe-
zogener Qualitatsentwicklungsarbeit und Qualititsveranderungen in den Einrichtungen (auch diese Da-
ten werden zur Verfiigung gestellt)

2.6 Exemplarischer Ablauf /Zeitstruktur der Pilotphase

10

1. Jahr Jan |Feb |[Mrz | Apr | Mai |Jun | Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dez

01/2020-
12/2020

Kick-Off- Veran-
staltung, Vorbe-
reitung der Evalu-
ation & Kontakt-
aufnahme zu den
15 Einrichtungs-
teams

Qualitatseinschét-
zungen (je 1
Gruppe in 15
Einrichtungen)

Erfassung der
Struktur- und
Orientierungsqua-
litat (Fragebogen)
in allen 15 Ein-




Vorhabenbeschreibung und Angebot fiir ,,Qualitdt von Kindertageseinrichtungen in Schwibisch Gmiind (QuaKS)*

11

richtungen

Riickmeldungen

an die Einrichtun-
gen (tabellarische
Kurzberichte und
mundliche  Ge-
sprache der 1.
Erhebungswelle

Elternbefragung
(Fragebogen) in
allen 15 Einrich-
tungsteams

Ergebnispréasenta-
tion der Qualitats-
einschétzungen

und  Workshops
fur Leitungen &
Fachkréafte der 1.
Erhe-bungswelle
(zwei ganztégige
Veranstaltungen)

Schriftlicher
Jahresbericht

QUIK-Module fir
die Fachkrafte
aller 15 Einrich-
tungen (Gruppen-
veranstaltung
ganztagig)

2. Jahr

01/2021-
12/2021

Jan

Feb

Mrz

Apr

Mai

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dez

Vorbereitung der
Kontaktaufnahme
zu den 12 Einrich-
tungsteams der 2.
Welle

Qualitatseinschat-
zungen der 2.
Erhebungswelle

Erfassung der
Struktur- und
Orientierungsqua-
litat (Fragebogen)
der 2. Erhebungs-
welle

Ruckmeldungen
an die 12 Einrich-
tungen der 2.
Welle (tabellari-
sche Kurzberichte
und mindliche
Gespréache

Ergebnisprasenta-
tion der Qualitats-
einschatzungen
und Workshops
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flr Leitungen &
Fachkréfte der 2.
Erhebungswelle
(zwei ganztégige
Veranstaltungen)

Schriftlicher
Jahresbericht

QUIK-Module fiir
die Leitungskrafte
aller 15 Einrich-
tungen (Gruppen-
veranstaltung
ganztagig)

3. Kalkulierte Finanzmittel

Die Kalkulation bezieht sich auf die in Kapitel 2.5 beschriebenen Leistungen. Die vorgesehene
Evaluation umfasst dabei die Einschatzung der padagogischen Qualitét in insgesamt 29 Untersu-
chungsgruppen in 15 Einrichtungen, die sich im ersten Jahr auf 15 Einschatzungen in 15 Einrich-
tungen und im zweiten Jahr auf 14 Einschédtzungen in 12 Einrichtungen erstreckt. Die Kalkulation
berucksichtigt zunéchst nur die Jahre 2020 und 2021 (Pilot- bzw. Implementierungsphase). Die
Folgejahre sind ggf. analog zu kalkulieren, wenngleich dann durch die Mitqualifizierung ei-
nes/einer Multiplikators/Multiplikatorin die Kosten fiir den Baustein ,,Qualifizierung fir die sys-
tematische Qualitatsentwicklung und -sicherung* reduziert werden konnen.

1. Jahr Summe 28.600,00 Euro
01/2020- 12/2020 Umsatzsteuer (19%) 5.434,00 Euro

Gesamt 34.034,00 Euro
2. Jahr Summe 28.910,00 Euro
01/2021- 12/2021 Umsatzsteuer (19%) 5.492,90 Euro

Gesamt 34.402,90 Euro
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